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อุปสรรคปัญหาธุรกจิอุตสาหกรรมขนาดย่อม SMEs 
 

 

1. ปัญหาด้านการตลาด 

 วิสาหกิจขนาดกลางและย่อมสว่นใหญ่มกัตอบสนองความต้องการ
ของตลาดในท้องถ่ิน หรือตลาดในประเทศ ยงัขาดความรู้ความสามารถด้าน
การตลาดในวงกว้างโดยเฉพาะตลาดต่างประเทศ ขณะเดียวกนัความสะดวก
รวดเร็วในการคมนาคมขนสง่ ตลอดจนการเปิดเสรีทางการค้าท าให้วิสาหกิจ
ขนาดใหญ่ รวมทัง้สนิค้าจากต่างประเทศเข้ามาแข่งขนักบัสนิค้าในท้องถ่ินหรือ
ในประเทศท่ีผลติโดยกลุม่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมากขึน้ 

 

2. ขาดแคลนเงนิทุน 

 วิสาหกิจขนาดกลางและย่อมมกัประสบปัญหาการขอกู้ เงินจาก
สถาบนัการเงินเพ่ือมาลงทนุหรือขยายการลงทนุ หรือเป็นเงินทนุหมนุเวียน 
ทัง้นีเ้น่ืองจากไมม่ีการท าบญัชีอย่างเป็นระบบ และขาดหลกัทรัพย์ค า้ประกนั
เงินกู้  ท าให้ต้องพึง่พาเงินกู้นอกระบบ และต้องจ่ายดอกเบีย้ในอตัราที่สงู 

 

3. ปัญหาด้านแรงงาน 

 แรงงานที่ท างานในวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อมจะมีปัญหาการ
เข้าออกสงู กลา่วคือ เมื่อมีฝีมือและมีความช านาญงานมากขึน้ ก็จะย้าย
ออกไปท างานในโรงงานขนาดใหญ่ท่ีมีระบบและผลตอบแทนที่ดีกว่า จงึท าให้



คณุภาพของแรงงานไมส่ม ่าเสมอและการพฒันาไมต่่อเน่ือง สง่ผลกระทบต่อ
ประสทิธิภาพการผลติและคณุภาพของสนิค้า 

 
4. ข้อจ ากัดด้านการบริหารจัดการ 

 จดุเร่ิมต้นของ SMEs สว่นมากมกัจะมีท่ีมาจากธุรกิจในลกัษณะ
ครอบครัว ซึง่เป็นหน่วยสงัคมท่ีโดยธรรมชาติแล้วจะมีความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจดัการต่างๆของกิจการ ได้ไม่
รวดเร็วเหมือนอย่างกิจการที่มีพืน้ฐานมาจากทนุที่อิสระ (จากครอบครัว) 

 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมกัขาดความรู้ในด้านการจดัการ 
หรือการบริหารงานที่มีระบบ ใช้ประสบการณ์จากการเรียนรู้โดยเรียนถกูเรียน
ผิดเป็นหลกั อาศยับคุคลในครอบครัวหรือญาติพ่ีน้องมาช่วยงาน การบริหารใน
ลกัษณะนีแ้ม้มีข้อดีในเร่ืองการดแูลท่ีทัว่ถึงหากธุรกิจไมใ่หญ่นกั แต่เมื่อกิจการ
เร่ิมขยายตวัหากไมป่รับปรุงการบริหารจดัการให้มีระบบก็จะเกิดปัญหาขึน้ได้ 
 

5. เทคโนโลยีการผลิต 

 จดุเร่ิมต้นของ SMEs โดยสว่นใหญ่อีกประการหนึ่งคือ การเร่ิมต้น
ธุรกิจมาจากการใช้เทคโนโลยีท่ีไมซ่บัซ้อน การผลติรวมถึงการติดต่อสื่อสารกบั
ลกูค้าและผู้ ท่ีเก่ียวข้องในธุรกิจ จะอาศยัความช านาญเฉพาะด้านและปัจจยั
ทางภมูศิาสตร์หรือท าเลท่ีตัง้กิจการที่ใกล้เคียงกบักลุม่ลกูค้าและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
ในธุรกิจเป็นจดุแข็งในการด าเนินงาน 

 



 โดยทัว่ไปวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมกัใช้เทคนิคการผลติ
ไมซ่บัซ้อนเน่ืองจากการลงทนุต ่า และผู้ประกอบการ พนกังานขาดความรู้
พืน้ฐานที่รองรับเทคนิควิชาการท่ีทนัสมยั จงึท าให้ขาดการพฒันารูปแบบ
ผลติภณัฑ์ตลอดจนการพฒันาคณุภาพมาตรฐานท่ีดี 

 ในขณะเดียวกนักบัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลติ จดุเด่นใน
เร่ืองความแตกต่างของผลติภณัฑ์อนัเน่ืองมาจากฝีมือและความช านาญเฉพาะ
จากการผลติในปริมาณในจ านวนไมม่ากซึง่เป็นจดุเด่นของ SMEs ก็อาจจะถกู
ลดทอนความเข้มข้นลงไปเน่ืองจากการผลติที่เข้าสูร่ะบบอตุสาหกรรมเต็มตวั 

 

6. ปัญหาการเข้าถงึการส่งเสริมของรัฐ 

 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเป็นจ านวนมากเป็นการจดัตัง้
กิจการที่มีรูปแบบไมเ่ป็นทางการ เช่น ผลติตามบ้าน ผลติในลกัษณะโรงงาน
ห้องแถว ไมม่ีการจดทะเบียนโรงงาน ทะเบียนพาณิชย์หรือทะเบียนการค้า 
ดงันัน้กิจการหรือโรงงานเหลา่นีจ้งึค่อนข้างปิดตวัเองในการเข้ามาใช้บริการของ
รัฐ หรือแม้แต่กิจการหรือโรงงานท่ีมีการจดทะเบียนถกูต้อง ก็มกัไมค่่อยอยาก
เข่ามายุ่งเก่ียวกบัหน่วยงานของรัฐ เน่ืองจากปฏิบตัิไมค่่อยถกูต้องเก่ียวกบัการ
เสียภาษี การรักษาสภาพสิง่แวดล้อม หรือการรักษาความปลอดภยัที่ก าหนด
ตามกฎหมาย นอกจากนีใ้นเร่ืองการสง่เสริมการลงทนุก็เช่นเดียวกนั แม้ว่า
รัฐบาลจะได้ลดเง่ือนไขขนาดเงินลงทนุและการจ้างงาน หรือจงูใจให้วิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมเสนอโครงการขอรับการสง่เสริมการลงทนุให้มากขึน้ 
แต่จากข้อมลูการศกึษาวิจยัพบว่าวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพียง 8.1 
% เท่านัน้ที่มีโอกาสได้รับการสง่เสริมการลงทนุจากรัฐบาล 



ส าหรับผู้ประกอบการ SMEs สว่นใหญ่แล้ว การจดัท าแผนธุรกิจหรือ
การเขียนแผนธุรกิจขึน้มาสกัหนึ่งฉบบั ถือได้ว่าเป็นปัญหา หรือสิง่ท่ีสร้าง ความ
กงัวลให้กบัผู้ประกอบการ หรือผู้จดัท าแผนธุรกิจที่ยงัไมเ่คยมีประสบการณ์เป็น
อย่างมาก หรือแม้แต่ผู้ประกอบการ ท่ีได้เคยผ่านการอบรม เก่ียวกบัการจดัท า
แผนธุรกิจ จากหน่วยงานอบรมต่างๆมาบ้างแล้วก็ตาม เน่ืองจากไมรู้่ว่าจะ
เร่ิมต้นอย่างไร หรือแม้แต่กรณีท่ีมี คู่มือการเขียน แผนธุรกิจ ประกอบการจดัท า
แผนธุรกิจ แต่ก็ยงัไมรู้่จะเร่ิมต้นเขียนอย่างไรดี จากปัญหาดงักลา่วจงึเห็นว่า 
ควรจะได้กลา่วถึง ขัน้ตอนใน การเร่ิมต้นการเขียนแผนธุรกิจ แบบง่ายๆไม่
ซบัซ้อน ซึง่จะช่วยเป็นแนวทางเร่ิมต้นในการจดัท าหรือการเขียนแผนธุรกิจ 
ส าหรับผู้ประกอบการ เป็นล าดบั ให้สามารถใช้เป็นแนวทางเร่ิมต้น ก่อนท่ีจะได้
กลา่วถึง รายละเอียดเก่ียวกบัวิธีการในการจดัท า หรือการเขียนแผนธุรกิจ โดย
ละเอียด ในโอกาสต่อไป โดยขัน้ตอนการเร่ิมต้นในการเขียนแผนธุรกิจสามารถ
แบง่ออกในเบือ้งต้นดงันี ้

- เลือกธุรกิจรวบรวมข้อมลู 
- วิเคราะห์ตลาด วิเคราะห์ธุรกิจ 
- ก าหนด Business Model และแผนการเงิน 
 
ผู้ประกอบการ มีความประสงค์ต้องการจะเป็นผู้ประกอบการหรือ

ผู้จดัท าแผนธุรกิจ ยงัไมรู้่ว่า จะท าธุรกิจอะไรดีหรือจะเลือกธุรกิจใดมาจดัท า 
หรือเขียนแผนธุรกิจ สิง่แรกท่ีต้องคิดก่อนเป็นล าดบัแรก คือจะเลือกธุรกิจอะไร 
ท่ีเหมาะสม กบัตนเอง หรือเหมาะสมกบัวตัถปุระสงค์ในการเขียน โดยถ้าแบง่
ประเภทหรือลกัษณะธุรกิจตามข้อกฎหมายของ SMEs คือ กฎกระทรวง 
ก าหนดจ านวนการจ้างงานและมลูค่าสนิทรัพย์ถาวรของวิสาหกิจขนาดกลาง



และขนาดย่อม พ.ศ. 2545 ซึง่ได้กลา่วถึงลกัษณะของกิจการ SMEs รวม 4 
ลกัษณะ อนัประกอบด้วย กิจการการผลติ กิจการให้บริการ กิจการค้าสง่ 
กิจการค้าปลีก หรือถ้าไมแ่บง่ตามลกัษณะของข้อกฎหมาย โดยแบง่ตาม
ลกัษณะรูปแบบการด าเนินการ เช่น ธุรกิจด้านผลติภณัฑ์ (Product business) 
ธุรกิจด้านผลติภณัฑ์เฉพาะบคุคล (Personal product business) ธุรกิจบริการ 
(Service business) ธุรกิจบริการเฉพาะบคุคล ( Personal service business) 
ธุรกิจการค้า ( Retail business) ธุรกิจด้านการจดัจ าหน่าย ( Distribution 
business) ธุรกิจด้านเทคโนโลยีหรือด้านอินเตอร์เน็ต ( Technology-based 
business or Internet-based business) หรืออาจจะแบง่ ลกัษณะธุรกิจตาม
เกณฑ์ก าหนดอื่นๆ เช่น เกณฑ์ของธนาคารแห่ง ประเทศไทย เกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก็ตาม แต่ละลกัษณะของธุรกิจนัน้ ก็จะมีชนิดของ
รูปแบบกิจการแยกย่อยออกไปอย่างมากมาย ซึง่ผู้ประกอบการจะเลือกท า
ธุรกิจอะไรนัน้ ก็ขึน้อยู่กบั องค์ประกอบหลายประการ ซึง่จะขึน้อยู่กบั
ลกัษณะเฉพาะของผู้ประกอบการด้วย เช่น อปุนิสยั ความรู้ความช านาญ 
การศกึษา ความชอบ สภาพครอบครัว ทนุทรัพย์ รวมถึงปัจจยัประกอบอ่ืนๆ 
เช่น เครือข่ายทางการค้า ความสมัพนัธ์กบัคู่ค้า เป็นต้น ในการตดัสนิใจเลือก
ว่า จะด าเนินธุรกิจอะไร แต่สิง่ท่ีส าคญัเป็นอย่างยิ่งก็คือ การเลือกธุรกิจถือเป็น
ก้าวแรก ท่ีจะตดัสนิว่า ผู้ประกอบการจะมีโอกาส ประสบความส าเร็จ หรือไม ่
เพราะธุรกิจแต่ละชนิดหรือแต่ละประเภท จะมีลกัษณะที่แตกต่างกนัออกไป มี
จดุเด่นและจดุด้อยของธุรกิจที่แตกต่างกนั มีโครงสร้าง การลงทนุ ท่ีแตกต่างกนั 
มีลกัษณะลกูค้าท่ีแตกต่างกนั มีลกัษณะของการได้มาซึง่รายได้ และค่าใช้จ่าย
ในต้นทนุของธุรกิจ ท่ีแตกต่างกนั รวมถึงกฎระเบียบข้อบงัคบัต่างๆท่ีเข้ามา
เก่ียวข้องในการด าเนินการ ท าให้ธุรกิจแต่ละประเภทมีวิธีการก าหนดกลยทุธ์ 



และวิธีการด าเนินการ ท่ีแตกต่างกนัออกไป แม้ว่าจะเป็นธุรกิจประเภทเดียวกนั
ก็ตาม โดยเป็นผลเก่ียวข้องจากพืน้ฐานของผู้ประกอบการตามท่ีกลา่วมาแล้ว 
ดงันัน้ถ้าผู้ประกอบการได้มีการก าหนด และเลือกประเมนิธุรกิจจาก
องค์ประกอบของตนอย่างรอบคอบ ก็จะสามารถเลือกธุรกิจ ท่ีเหมาะสม ในการ
ด าเนินการได้ไมย่ากนกั ถ้าผู้ประกอบการด าเนินธุรกิจที่เหมาะสมกบัตนเอง ก็
จะมีโอกาสประสบความส าเร็จ หรือเกิดปัญหาน้อยกว่า ผู้ประกอบการท่ีด าเนิน
ธุรกิจที่ตนเองไมถ่นดั หรือไมม่ีความช านาญ หรือไมเ่หมาะสมกบัข้อจ ากดัที่
ตนเองมีอยู่ โดยธุรกิจที่เลือกนัน้ ควรจะเป็น ธุรกิจที่มีลกัษณะพืน้ฐานอย่างใด
อย่างหนึ่งใน 2 ประการนี ้คือ สามารถตอบสนองต่อความต้องการ หรือ
สามารถแก้ปัญหา ท่ีเป็นอยู่ของลกูค้า หรือผู้บริโภคได้ หรือเป็นธุรกิจที่อยู่ใน
กระแสความต้องการของตลาด ซึง่ลกัษณะพืน้ฐานทัง้ 2 ประการนี ้จะเป็นตวั
เสริม ให้ธุรกิจสามารถด าเนินการ หรือสามารถแข่งขนักบัธุรกิจอ่ืนๆท่ีมีอยู่ได้ 

แผนการเงนิ ก็คือ รายละเอียดเก่ียวกบัตวัเลขทางการเงินของการ
ด าเนินธุรกิจที่เราได้ประเมนิหรือตัง้เป้าหมายเอาไว้ว่าจะเป็นอย่างไรในอนาคต 
โดยทัว่ไปจดัท าเป็นรายปี ประเมนิเป็นระยะเวลา 3- 5 ปี ใช้ในการจดัท าเพ่ือ
น าเสนอบคุคลภายนอก โดยเฉพาะการย่ืนขอเงินกู้นัน่เอง และมีการจดัท าเป็น
รายเดือนใช้ภายในเพ่ือการบริหารจดัการ และเมื่อเวลาผ่านไปแล้วผลการ
ด าเนินงานของธุรกิจเป็นไปตามท่ีได้ประเมนิไว้หรือที่ได้ตัง้เป้าหมายไว้หรือไม ่
ซึง่ก็จะสามารถหาค าตอบได้ว่าจดุที่เป็นต้นตอของปัญหาอยู่ตรงไหนหรือปัจจยั
ใดท่ีท าให้ผลออกมาดีกว่าที่คิดไว้ 

 

 



การประมาณการทางการเงนิมี 8 ขัน้ตอน ประกอบไปด้วย  
 

ขัน้ที่หน่ึงการตัง้สมมตุิฐานต่างๆ เช่น อตัราการเติบโตของยอดขาย อตัราการ
เพิ่มขึน้ของต้นทนุและค่าใช้จ่ายต่างๆ ระยะเวลาที่ได้เครดิตจากผู้ขายวตัถดุิบ 
และระยะเวลาท่ีให้เครดิตกบัผู้ ซือ้ เป็นต้น 

 

ขัน้ที่สองประมาณการแหลง่เงินทนุ เป็นการวางแผนหรือประเมนิว่าจะเลือกใช้
เงินลงทนุเพ่ือซือ้สนิทรัพย์ต่างๆ เช่น ซือ้ที่ดิน ลงทนุสร้างอาคาร ซือ้เคร่ืองจกัร 
จ่ายมดัจ าค่าเช่าสถานท่ี เป็นต้น โดยแหลง่เงินทนุที่เลือกใช้แบง่ออกกว้างๆได้
สองสว่นคือ สว่นเงินกู้  และสว่นของเจ้าของ นอกจากนี ้ยงัต้องก าหนดสดัสว่น
ท่ีคาดว่าจะเป็น และระบตุ้นทนุทางการเงินของทัง้สองแหลง่เงินทนุด้วย 

 

ขัน้ที่สามก็คือการระบวุ่าต้องลงทนุในสนิทรัพย์อะไรบ้าง เป็นเงินเท่าไหร่ รวม
ไปถึงเงินทนุสว่นที่จะน าไปซือ้สนิค้าเข้ามาให้พร้อมขาย หรือวตัถดุิบเพ่ือให้
พร้อมเร่ิมการผลติ และก็ทรัพย์สนิทางปัญญา เช่น ค่าลขิสทิธ์ิต่างๆ ด้วย 

 

ขัน้ที่ ส่ีประมาณการยอดขาย ต้นทนุ และค่าใช้จ่ายต่างๆ โดยในสว่นของ
ยอดขาย ก็จะลงรายละเอียดว่าขายสนิค้าก่ีอย่าง ราคาขายเท่าไหร่ โดยใช้
ราคาที่คาดว่าจะขายได้จริงหากว่าต้องมีสว่นลด และขายได้เป็นจ านวนเท่าไหร่ 

เพ่ือค านวณมาเป็นยอดขายในแตล่ะเดือน และบวกรวมเป็นรายปี 
 



 

ในสว่นของต้นทนุและค่าใช้จ่ายต่างๆ ก็เป็นการประมาณต้นทนุของ
วตัถดุิบท่ีต้องซือ้มาใช้ผลติในแต่ละเดือน หรือต้นทนุของสนิค้าท่ีจะต้องซือ้มา
เพ่ือให้พร้อมขาย ของทกุวตัถดุิบหรือทกุสนิค้าท่ีต้องซือ้แยกรายละเอียดให้
ชดัเจน รวมไปถึงต้นทนุของสว่นประกอบของสนิค้าท่ีต้องนบัรวมเป็นต้นทนุ
ด้วย เช่น แพ็กเกจหีบห่อบรรจสุนิค้า เป็นต้น และต้นทนุในการด าเนินงานใน
สว่นของฝ่ายที่ไมเ่ก่ียวข้องกบัการผลติหรือการขายโดยตรง เช่น ค่าเช่า
ส านกังาน เงินเดือนพนกังานธุรการ พนกังานฝ่ายบญัชี ค่าใช้จ่ายโฆษณา และ
ท่ีขาดไมไ่ด้เลยก็คือค่าเสื่อมราคาของทรัพย์สนิ ในสว่นของต้นทนุก็มีการ
ประมาณการเป็นรายเดือนเช่นกนั 

 

ขัน้ที่ห้า ประมาณการงบก าไรขาดทนุ ก็เป็นขัน้ตอนต่อเน่ืองจากขัน้ที่สี่ที่เราได้
ยอดขาย ต้นทนุ และค่าใช้จ่ายต่างๆ แล้ว ทีนีก็้น ามารวมกนั จากนัน้ถ้าเป็นนิติ
บคุคลก็หกัด้วยดอกเบีย้จ่าย แต่ถ้าเป็นบคุคลธรรมดาไมส่ามารถใช้สทิธิ
ประโยชน์ในตรงนีไ้ด้ก็น ามาหกัไว้เพ่ือให้เห็นถึงผลการด าเนินงานที่แท้จริง แต่
เมื่อน ามาค านวณเป็นก าไรจากการด าเนินงานเพ่ือค านวณภาษีแล้ว ถ้าเป็น
บคุคลธรรมดาก็ต้องบวกกลบัดอกเบีย้จ่ายเข้าไปด้วย ซึง่ในกรณีของภาษีนี ้จะ
ขอยกไปอธิบายละเอียดในบทความท่ีจะตามมาต่อไป 

 

ขัน้ที่หกประมาณการงบดลุ เมื่อได้ผลการด าเนินงานเป็นงบก าไรขาดทนุ ก็จะ
น าผลก าไรหรือขาดทนุเข้ามาบวกเพิ่มในสว่นเงินทนุของเจ้าของ และหกัด้วย
เงินปันผลหรือเงินสว่นแบง่ผลก าไร และปรับปรุงตวัเลขยอดขายและต้นทนุให้



ออกมาเป็นจ านวนเงินรับจ่ายท่ีได้รับจ่ายจริงเป็นเงินสดออกไปแล้ว และสว่นที่
ยงัไมถ่ึงรอบจ่ายจากเครดิตท่ีได้รับหรือให้ไว้ ซึง่เป็นสว่นที่จะทบไปจ่ายจริงในปี
ถดัไป รวมถึงน ารายการหกัต่างๆในทางบญัชีมาปรับปรุงงบดลุด้วย 

 

ขัน้ที่เจด็ประมาณการงบกระแสเงินสด เมื่อเราได้ทัง้งบก าไรขาดทนุและงบดลุ
แล้วก็น ารายการต่างๆ มาจดัเรียงใหม ่เพ่ือแสดงถึงสถานะของเงินสดที่มี และ
ระหว่างปีว่าได้มีการรับจ่ายอะไรออกไปบ้าง โดยหลกัๆแบง่ได้สามสว่นคือ 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน กระเงินสดจากการลงทนุ และกระแสเงินสด
จากการจดัหาเงิน 

 

ขัน้ที่แปด ขัน้ตอนสดุท้ายก็เป็นการน าข้อมลูจากทัง้สามงบท่ีได้ มาค านวณ
เป็นอตัราสว่นต่างๆ เพ่ือดถูึงความสามารถของธุรกิจในด้านต่างๆ โดยแบง่ออก
ได้เป็นสี่สว่น คือ อตัราสว่นแสดงความสามารถในการท าก าไรและการ
บริหารงาน อตัราสว่นแสดงประสทิธิภาพในการใช้ทรัพย์สนิ อตัราสว่นแสดง
สภาพคลอ่ง และอตัราสว่นแสดงความสามารถในการช าระหนี ้นอกจากนี ้หาก
เป็นโครงการใหมห่รือธุรกิจที่ก าลงัวางแผนเพ่ือเร่ิมต้นใหม ่ก็จะมีการค านวณ
อตัราผลตอบแทนด้วยเพ่ือดวู่าผลตอบแทนที่ได้รับนัน้คุ้มค่าเหมาะสมท่ีจะ
ลงทนุหรือไม ่

 

 

 



ปัญหาการเงนิ 

- ขาดแคลนเงินทนุหมนุเวียนและขยายกิจการ 
- ไมม่ีหลกัประกนัในการกู้ ยืม 
- ไมม่ีความรู้ในการจดัท าแผนธุรกิจและงบก าไร-ขาดทนุ 
- ลกูหนีก้ารค้าในสดัสว่นสงูท าให้กิจการขาดเงินสดหมนุเวียน 
- การบริหารหนีส้นิและกระแสเงินสดไมเ่ป็น 
- ท าข้อมลูในทางการเงินในลกัษณะโครงการไมเ่ป็น 
- ก าหนดวงเงินกู้ ท่ีจะน ามาใช้ในกิจการไมเ่หมาะสม 
- ขยายกิจการและลงทนุเพิ่ม เร็วเกินไป 
- ไมว่ิเคราะห์ธุรกิจความเป็นไปได้ก่อนท่ีจะตดัสนิใจลงทนุ 
- สนิค้าในสต๊อกมากเกินไปและมีอตัราการหมนุเวียนต ่า 
- ลงทนุในธุรกิจที่ไมถ่นดั 
- เร่งยอดขายโดยปลอ่ยเครดิตกบัลกูค้าหลายราย แต่เรียกเก็บไมไ่ด้สง่ผล

ให้เกิดหนีส้ญู 
- การจดัท าบญัชีไมถ่กูต้อง สง่ผลให้มีปัญหาการเสียภาษีกบักรมสรรพกร 
- ให้วงเงินกู้นอกระบบมาขยายกิจการ สง่ผลให้ต้นทนุ ดอกเบีย้สงูมาก 
- มีความรู้การบริหารเงินน้อยมาก 

ปัญหาส าคญัประการหนึ่งของผู้ประกอบการระดบั SME คือเข้าถึง
สนิเช่ือได้ยาก ทัง้ๆ ท่ีธนาคารทัง้ของรัฐ และเอกชน ซึง่มีสนิเช่ือพร้อมจะปลอ่ย
ให้จ านวนมาก แต่ผู้ประกอบการไมส่ามารถขอกู้ ได้ หรือกว่าจะได้ก็ใช้เวลานาน
สาเหตนุอกจากด้านเครดิตของผู้กไุมผ่่านการพิจารณาแล้ว ยงัมาจากการเขียน
แผนธุรกิจไมเ่ป็น ไมรู้่จะเขียนยงัไง รวมถึงไมเ่ข้าใจกฎเกณฑ์และเอกสารต่างๆ 



ในการย่ืนขอสนิเช่ือกบัธนาคาร กว่าจะได้สนิเช่ือจงึใช้เวลานาน บางครัง้เป็น
การเสียโอกาสทางธุรกิจรวมถึงเกิดภาระสิน้เปลืองในการด าเนินงานต่างๆ 

 

คลินิกการเงนิ 

สมาคมการค้าธุรกิจบริการและผลติภณัฑ์ผสมผสาน จะให้ความรู้
และแนวทางแก้ไขให้กบัผู้ประกอบการท่ีเป็นสมาชิก โดยจะจดักิจกรรรมหรือ
จดัสมัมนาตามสถานท่ีต่างๆ ท่ีสมาคมจะเป็นเปิดตวัหรือออกอีเว้นท์ โดยให้
สมาชิกสามารถน าปัญหามาปรึกษาในเบือ้งต้นกบัทีมงานของสมาคมฯ โดย
ทีมงานอาจจะน ากรณีศกึษาของผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ ( CASE STUDY) ท่ี
เคยประสบปัญหาแล้วสามารถแก้ไขให้กิจการกลบัมาขยายกิจการใหญ่โตได้ 

 

การท าแผนธุรกิจและวเิคราะห์โครงการขอกู้เงนิ 

การท่ีผู้ประกอบการจะเข้าไปติดต่อขอกู้ เงินกบัธนาคารนัน้ เป็นเร่ือง
ท่ียุ่งยากมาก ซึง่ต่างจากกรณีกู้ ซือ้บ้านหรือรถยนต์ เน่ืองจากธนาคารต้องขอดู
แผนธุรกิจการเงิน เพ่ือน ามาประกอบในการพิจารณาการก าหนดวงเงินกู้  จงึ
เป็นปัญหาของผู้ประกอบการ SME สว่นใหญ่ ดงันัน้สมาคมฯ จงึจะให้ความรู้
ถ่ายทอดการเขียนแผนธุรกิจการเงินในเบือ้งต้น โดยจะแบง่หมวดหมูใ่นแต่ละ
ธุรกิจ ซึง่จะสง่ผลให้ผู้ประกอบการสามารถจะรู้ท่ีมาท่ีไปของการจะท าธุรกิจ 
และสามารถวิเคราะห์ประมาณการรายรับ-รายจ่าย จดุคุ้มทนุ คุ้มหนีแ้ละ
ระยะเวลาคืนเงินกู้หรือเงินลงทนุได้ ท าให้ผู้ประกอบการบริหารเงินสดได้อย่าง
มีระบบแบบแผนและแก้ไขปัญหาได้อย่างถกูต้อง อีกทัง้จะท าให้สถาบนั
การเงินพิจารณาเงินกู้จากข้อมลูที่ท ามาได้เข้าใจรวดเร็วขึน้ 


